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Samen werken aan de toekomst

A&O fonds Gemeenten

A&O fonds Gemeenten (Stichting Arbeidsmarkt en Opleidingsfonds 

Gemeenten) is hét fonds voor alle gemeenten van Nederland. 

A&O heeft tot doel Nederlandse gemeenten vitaal en wendbaar te 

houden, zodat zij optimaal kunnen blijven aansluiten bij de 

veranderende samenleving. 

Wij inspireren, ondersteunen en adviseren bij organisatieontwikkeling

en professionalisering.
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Personeelsmonitor en Vacaturemonitor
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Krapte op de arbeidsmarkt

Omslag van werkgevers-

naar werknemersmarkt 

inmiddels bereikt 

meer vacatures dan 

werklozen
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Krapte bij gemeenten – Vacaturemonitor

Vierde kwartaal 2021

• 7.792 nieuw geplaatste vacatures

• -5% t.o.v. vorige kwartaal, +12% 

t.o.v. 2020, 31% t.o.v. 2019

• Aantal vacatures blijft op 

ongekend hoog niveau
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Vacatures naar beroepsgroep
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Vacatures naar opleidingsniveau
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Moeilijk vervulbare vacatures
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Belemmeringen in uitvoering

G“Gemeenten
kunnen cruciale 
werkstromen niet 
meer uitvoeren 

door gebrek aan 
personeel”
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Krapte op de arbeidsmarkt, een 

(on)beheersbaar risico?
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Gemeenten willen met succes de arbeidsmarkt benaderen. Maar hoe 

pak je dat aan? En met welke actuele uitdagingen heb je nog meer te 

maken?
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Andere uitdagingen voor gemeenten

• Meer &  complexer werk

• Verouderd personeelsbestand

• Er komt een grote pensioneringsgolf (1/6e v.h. personeel 

pensioneert in 5 jr, 1/3e binnen 10 jr)

• Technologisering en digitalisering
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Mogelijke oplossingsrichtingen
• Regionale inzet van schaarse medewerkers

• Bijvoorbeeld door medewerker voor meerdere gemeenten laten werken

• Samenwerken in werving van dezelfde soort vacature met buurgemeenten

• Regionale traineeprogramma’s starten op beleidsthema/doelgroep

• Werken in Gelderland → volledig gericht op het binnenhalen van RO talenten

• Data/ICT traineeprogramma van Noord Brabant →provincie en gemeenten samen

• Andere manieren van werven: gamebased, open hiring, diploma en ervaring 

loslaten

• Kijken naar intern Talent (mbo naar hbo)
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Hulp bij arbeidsmarktvraagstukken

Producten A&O fonds Gemeenten die kunnen ondersteunen

• Dag van de Arbeidsmarkt

• Succesvol de Arbeidsmarkt op

• Personeelsmonitor

• Vacaturemonitor

• Community Arbeidsmarktstrategie

https://www.aeno.nl/agenda/dag-van-de-arbeidsmarkt
https://www.aeno.nl/agenda/dag-van-de-arbeidsmarkt
https://www.aeno.nl/personeelsmonitor
https://www.aeno.nl/vacaturemonitor
https://www.aeno.nl/communities/arbeidsmarktstrategie
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Stelling

“Gemeenten trekken vaak aan dezelfde groep mensen. We moeten

daarom meer samen de arbeidsmarkt benaderen”
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Beter

worden

waar

je goed

in bent



Samen werken aan de toekomst

A&O fonds Gemeenten

Fluwelen Burgwal 58

Postbus 11560

2502 AN Den Haag

070 763 00 30

secretariaat@aeno.nl

www.aeno.nl

Patricia Honcoop

patricia.honcoop@aeno.nl

06-47780305

http://www.aeno.nl/
mailto:patricia.honcoop@aeno.nl

