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Gebiedsregie en gebiedsregisseur 
in 

Develop Apart Together (DAT)

samenwerken waar nodig en mogelijk

conflicteren waar samenwerking stokt



• versnipperd eigendom

• investeringsanimo marktpartijen vaak op plot-niveau

• verschil in fase en tempo ontwikkeling per plot

• multifunctioneel:
- ‘verdrijven werkfuncties’ actueel item
- Corona-effect: vraaguitval kantoor-, winkel- en horeca-functies 

• ‘laadvermogen’ i.v.m. mobiliteit kritisch

Kenmerken veel transformatiegebieden:



• globaal programma (‘betaalbaar’); dichtheid; functiemix;

• inhoud,  planning en bekostiging van:  
- mobiliteit / infra   
- openbare ruimte
- energie
- maatschappelijke voorzieningen

• zorgdragen voor kwaliteit en kenmerken van totale gebied

• participatie van omwonenden en andere belanghebbenden

• financiele afspraken

Gebiedsregie nodig op inhoud en proces  



Omgaan met eigenaars die niet mee willen
is pas aan de orde als intensieve participatie en communicatie vruchteloos blijven 

• wil niet realiseren en/of betalen :
- buiten het plan houden 
- exploitatieplan met fasering opleggen 
- voorkeursrecht toepassen
- onteigening (kosten minimaal 30% boven normale aankooprijs)   
- bouwbestemming terugdraaien (als die er is) 

• wil extreem veel woningen na speculatieve aankoop: terugsturen

• wil totaal niet bewegen en maakt tegen alles bezwaar:
brandweer, milieudienst en arbeidsinspectie komen wat vaker langs    















STURING GEBIEDSONTWIKKELING:
2. Ondernemerschap & organisatievermogen

wegvallen
marktsegment

staatssteun

wethouders-
wisseling

Context blijft onrustig
• eigen initiatief & actie

• interactie met partners & omgeving

• ‘je moet iets met elkaar willen’

• inspelen op onverwachte 
gebeurtenissen en toeval

corporatie stopt



STURING GEBIEDSONTWIKKELING
2. Ondernemerschap & organisatievermogen

belegger 
ingeschakeld

staatssteun
omzeild

nieuw 
marktsegment 
aangeboord
(met 
planaanpassing)

Context blijft onrustig

• eigen initiatief & actie

• interactie met partners & omgeving

• ‘je moet iets met elkaar willen’

• inspelen op onverwachte 
gebeurtenissen en toeval

• van bedreiging een kans maken

wethouders-
wisseling

wegvallen
marktsegment

corporatie stopt

staatssteun

nieuwe wethouder gelijk
uitgenodigd en bijgepraat  







STURING GEBIEDSONTWIKKELING
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Kunst van adequate beinvloeding

de kern van de opgave

om een probleem op te lossen, 
moet je het soms groter en 
soms kleiner 
maken

geen tijd spenderen aan 
de niet-relevante omgeving



STURING GEBIEDSONTWIKKELING:
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Vakinhoudelijke activiteiten
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Praktijkleerstoel Gebiedsontwikkeling

‘proces-apen zonder
inhoudelijke kennis
zijn kansloos’





Leiderschap in gebiedsontwikkeling 

• visie (maar niet te veel….) en ambitie

•netwerk en ‘verbinden’

•organisatievermogen (vooral ploeteren…..)

• en zo nu en dan ondeugend zijn  
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