
Met binnenstedelijke transformaties kun je de woningproductie versnellen en opschalen. 
Maar hoe zorg je dat die nieuwe woongebieden toekomstbestendig zijn? Dat ze bijdragen 
aan bijvoorbeeld meer inclusiviteit, gezondheid of duurzaamheid? En hoe voorkom je 
dat dit ten koste gaat van de betaalbaarheid en snelheid van die transformatie? 
Met deze 5 tips kun je als overheid en markt ambities slim integreren. 

Ambities integreren 
in plaats van stapelen: 
5 tips

Deze factsheet is gebaseerd op de ervaringen van de aangesloten projecten bij het programma Stedelijke Transformatie. 
Zie: www.stedelijketransformatie.nl/projecten

Denk in opgaven en sluit 
aan bij een hoger doel

Zeg niet wat je wil, maar waarom je het wil bereiken. En bedenk dat bij 
hogere doelen, zoals de universele Sustainable Development Goals (SDG’s), 
verschillende opgaven logisch samenkomen. Het helpt en legitimeert het 
leggen van focus en klinkt aantrekkelijk voor de buitenwereld. In bijvoor-
beeld Utrecht is Healthy Urban Living het hogere doel. Coalitieakkoorden 
en stadsmarketingconcepten kunnen een hoger doel voeden en verder 
brengen.

Wat is ambitieus? Verken en 
fuseer belangen vroegtijdig

Alle overheden, marktpartijen, maatschappelijke organisaties en be-
woners vullen kwaliteit, ambities en toelaatbare kosten anders in. Praat 
daarom met elkaar en start vroeg. Dat voorkomt weerstand of wrijving 
later en vergroot de kans op innovatieve, geïntegreerde oplossingen.
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•	� Investeer in het verken-
nen en verbinden van 
elkaars belangen. Speel 
bijvoorbeeld een serious 
game of pas de Mutual 
Gains Approach toe.

•	� Zoek verbinding met 
nieuwe samenwerkings-
partners. Denk aan aan-
bieders deelmobiliteit, 
lokale maatschappelijke 
initiatieven, pakket- 
bezorgers, energie- 
leveranciers, zorgverle-
ners en waterschappen.

•	� Combineer creatief  
opgaven en betrek alle 
partijen: hoe kun je  
hun belangen en beleid 
eventueel integreren  
en meenemen?

•	� Gebruik de expertise van 
en creëer draagvlak met 
andere maatschappelijke 
organisaties, zoals onder-
wijs- en zorginstellingen, 
verzekeraars en onder- 
nemers(organisaties).

•	� Beschrijf jouw opgaven in 
tenders en uitvragen. Vraag 
ontwikkelaars zelf met 
oplossingen te komen.

•	� Bedenk welke opgaven 
schuilgaan achter (sectora-
le) beleidsvoorschriften en 
betrek beleidsmedewerkers 
bij dit grotere plaatje.

•	� Vraag gemeenten naar  
de opgaven achter hun  
concrete wensen (stel  
de waarom-vraag).

•	� Laat zien aan welke maat-
schappelijke doelen de  
ontwikkeling bijdraagt.  
Dat helpt ook investeringen 
verantwoorden.

overheid markt
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Liever adaptief 
dan schijnzeker

Een transformatie duurt makkelijk drie collegeperiodes en 
is vatbaar voor economische schommelingen. Zorg daarom 
voor een helder én flexibel plan met grove lijnen. Kies voor 
procesmanagement in plaats van projectmanagement. 
Verken opgaven en verbindingsopties en ga daarmee gefaseerd 
aan de slag – maar houd het grotere geheel in beeld.

Zet in op meervoudig 
investeren

Verschillende opgaven raken aan verschillende budgetten. 
Zoek die verbinding en verbind daarmee budgetten. Financiële 
vervlechting vraagt om voorzichtigheid en slim ‘verkopen’ aan 
bestuursleden en wethouders. Zorg daarom voor een integraal 
ontwerp en maak de opgeknipte wijze van financiering en  
bijpassende verdeelsleutel inzichtelijk. 

Kies, want niet alles kan!

Stel prioriteiten en bedenk dat niet voor elke ambitie de lat 
op maximale hoogte kan. Wat zijn de ondergrenzen? En wat 
is het hoogste doel? Een kompas of mengpaneel biedt daarbij 
mogelijkheden en ruimte. Woerden bijvoorbeeld gebruikt 
hiervoor een spinnenwebmodel.
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•	� Werk niet met gedetail-
leerde bestemmings-  
en masterplannen,  
kies voor een spel-
regelkaart of globaal 
bestemmingsplan meer 
manoeuvreerruimte. 

•	� Verken verbindings- 
opties en faseer of  
synchroniseer. 

•	�� Vraag je af: zijn even- 
tuele vertragingen  
en extra kosten door 
latere aanpassingen 
te overbruggen (voor 
overheid én markt)?

•	� Maak een combinatie 
tussen wendbaar zijn en 
het eindbeeld bereiken: 
welk proces is hiervoor 
nodig?

•	�� Dring aan op proces- 
afspraken en bespreek 
regelmatig de politieke 
dynamiek en verande-
rende omstandigheden.

•	�� Onderzoek de moge- 
lijkheden voor het 
verbinden van opgaven 
en meervoudige inves-
teringen.

•	�� Verken de mogelijk- 
heden voor een  
gebiedsfonds.

•	�� Schep inzicht en helder-
heid met een MKBA.

•	� Benader maatschappe-
lijke opgaven als kans, 
al lijkt dat financieel  
nog niet zo, en meng 
‘zoet’ en ‘zuur’.

•	� Is een groter plangebied 
mogelijk? Dan kun je 
een verliesgevende 
ontwikkeling misschien 
wegstrepen tegen een 
winstgevende ontwikke-
ling elders. 

•	�� Ontwikkel een afwe-
gingskader samen met 
ontwikkelaars en be-
woners.  Zo kom je tot 
ambitieus én haalbaar 
beleid. 

•	�� Bepaal welke opgaven 
in het transformatiege-
bied prioriteit hebben 
en voor welke een zesje 
voldoet: doe de tien-
kamp!

•	�� Bied speelruimte door 
compensatie mogelijk 

	 te maken.

•	� Bied aan mee te denken 
met het afwegings- of 
ontwikkelkader van de 
gemeente. Onderbouw 
hoe je plannen daarin 
scoren en gebruik de 
mogelijkheden voor 
maatwerk.
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