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Urgentie en meerwaarde – Fonds



• Revolverend fonds

• Voor projecten, die bijdragen aan de binnenstedelijke transformatie opgave

• Publieke funding van het fonds

• Landelijke ‘dekking’

Vertrekpunt (voorlopig)



1. Opgave is maatschappelijk urgent
• Woningbouwopgave

• Verstedelijking

• Duurzaamheid

• Inclusiviteit

• Economie

• Innovatie

2. Opgave is samengesteld, complex en relatief hoog risicoprofiel
• Verevening zoet en zuur

• Grote omvang

• Lange ‘time to market’

• Diepe en lange badkuip

• Hoog risicoprofiel 

3. Markt falen
• Investeringen niet regulier op gang

• Doorbreken impasse en commitment nodig

• Afweging rendement – risico

Potentiële meerwaarde, bij drie voorwaarden (voorlopig)



• Revolverend fonds: dus geld moet terug komen

• Revolverend fonds is geen subsidiepot

• Business case is in beginsel sluitend

• Afweging tussen rendement en risico van het fonds kan anders zijn

• Onrendabele top bij binnenstedelijke transformatie blijft een fundamenteel aandachtspunt

Revolverend fonds dekt niet de onrendabele top



Grove contouren – Fonds



De vier dimensies van een revolverend fonds

Revolverend fonds met 
bijbehorende 

(financierings)opgave

Organisatorische structuur Financiële structuur Type project(en)Doelstelling

1. Doelfocus
2. Doellimitatie
3. Doelgroep

1. Governancestructuur
2. Fondsmanagement
3. Competenties
4. Evaluatie

1. Investeringsstrategie
2. Fondsvolume
3. Financiële instrumenten
4. Toetsingscriteria

1. Type projecten
2. Schaalniveau van fonds
3. Werkgebied



De vier dimensies van een revolverend fonds

Doel

1. Doelfocus

2. Doellimitatie

Organisatorische structuur

3. Afstand tot publiek orgaan

4. Organisatiegrootte 

Financiële structuur

5. Risicoacceptatie

6. Sturingsmogelijkheid 

Type project

7. Op welk type project focus je? 

Financieel

Breed

Veraf

Groot

Hoog

Hoog

Gebiedsniveau

Maatschappelijk

Strikt

Dichtbij

Klein

Laag

Laag

Projectniveau

• Criteria 
meerwaarde?

• Geen ORT?

• Nationaal of 
lokaal?

• Welke vorm?
• Publieke

funding?

• Initiatief?
• Omvang?
• Fase?
• Grex, Opex, 

Vex, Bex?



Financieringsvormen: samenhang risico en sturing


